
                                                                        CŀǎǘŜƴŀƭ wŜƳƻŘŜƭ 

CŀǎǘŜƴŀƭ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜƳƻŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜπ

ŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜǎ ƅƻƻǊΦ {ƻƳŜ ǎǘƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ !Ǉƻƭƭƻ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎƻƴŘƻƭŀǎ 

ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǎǇŀƴ ƳŜŘƛǳƳ Řǳǘȅ ǊŀŎƪΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ       

ŜƛǘƘŜǊ уΩ ƻǊ мл Ψ ǘŀƭƭ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘΦ !ƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǘŜŀƳ 

ŦǊƻƳ CŀǎǘŜƴŀƭ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳƻŘŜƭ ǘƻ ǊŜπ

ƳƻǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜǘΦ 9ŀŎƘ 

ǎǘƻǊŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ thD ōǳǘ Ƴƻǎǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǎƭƛƎƘǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŬȄǘǳǊŜǎ ŎŀƭƭŜŘ CŀǎǘŜƴŜǊ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻǊ ŦǊŜŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ 

ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘΣ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǾƛƴƎ 

о ƻǊ п ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊŜǎ ǳǇ ǘƻ нл ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘƻǊŜΦ LŦ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ƎƻƴŘƻƭŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ȅƻǳǊ ǊŀŎƪ ōǳƛƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪŀōƭŜ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘ CŀǎǘŜƴŀƭ ōǊŀƴŘŜŘ 

ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘ І ƴƻƴ CŀǎǘŜƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘŀƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ L5 ƛǘ ƭŀǘŜǊ {ƻƳŜ ǎǘƻǊŜǎ ŀ ƎƻƴŘƻƭŀ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŘŜ-ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜŘ ŀƴŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ  ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 

ōǳƛƭŘΦ  ²ƘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǎǇŀƴ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǳǇǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ {ŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ н ōŜŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōƻǧƻƳΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ н ǎƘŜƭŦ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŜŀƳǎ ŀƴŘ ŀ ǿƛǊŜ ƎǊƛŘΦ 

²ƘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƅŀǘ ǎǇŀŎƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŜŀŎƘ ǳǇǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇπ

ŜǊ ǎǇŀŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊǳƴǎΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇπ

ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴǎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ƴǳǘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΦ  



                                                           {ŜǩƴƎ ǘƘŜ ǳǇǊƛƎƘǘǎ 

                                ¦ǇǊƛƎƘǘǎ                                                                                       {ƘŜƭŦ ǎǳǇǇƻǊǘ н ǇŜǊ ǎƘŜƭŦ ƎǊƛŘ 

            {ƘŜƭŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ                                                                          {ǇŀŎƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ 



                                     .ŜŀƳ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ōƛƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

IŀƴƎ thDΩǎ ƛƴ  ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ōŜŀƳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  .ŜŀƳǎ ŀǊŜ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘȅǇŜ пΩ ōŜŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ōŜŀƳǎ ŦƻǊ thDΩǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǇƭŀǎǝŎ ōƛƴǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ŦǊƻƴǘ ōŜŀƳ ŀƴŘ ŀ ōŀŎƪ ōŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ 

ŀ ǿƛǊŜ ǊŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƴǎΦ ¢ƘŜ thD ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ōŜŀƳǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ōŜŀƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƳŜǘŀƭ ŎƭƛǇ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜπ

ŎƛŬŎ ōŜŀƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǿƛǊŜ ǊŀŎƪǎ ƘŀǾŜ Ƙƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ǳǇΦ ¢ƘŜ 

Ƙƻƻƪǎ ŀǊŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ōŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŀȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ōŜŀƳΦ  bŜǿ ǇƭŀǎǝŎ ōƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǾƛŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ōƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜ-ƭŀōŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ thD ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 

ƭŜƊ ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊΦ ¢ƘŜ ŘƛǾƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ thD ƴŀƳŜΣ ǘƘŜ ōƛƴ ƴǳƳōŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴΦ {ƻƳŜ ōƛƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ м ƻǊ н 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳǇ ǘƻ уΦ  

 

                                       tƭŀǎǝŎ ōƛƴ                                                                                             5ƛǾƛŘŜǊǎ 



 thD ǎƘƻǿƛƴƎ  ǇƭŀǎǝŎ ōƛƴǎ                                                      CǊƻƴǘ .ŜŀƳ                                                         .ŀŎƪ .ŜŀƳ 

           aŜǘŀƭ /ƭƛǇ                                                                aŜǘŀƭ ŎƭƛǇ ƛƴǎŜǊǘŜŘ                                            ²ƛǊŜ ōƛƴ ǊŀŎƪ 

               Iƻƻƪǎ ŦŀŎƛƴƎ ǳǇ                                          Iƻƻƪǎ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŦǊƻƴǘ ōŜŀƳ                                wŀŎƪ ƻƴ ōŀŎƪ ōŜŀƳ 



.ŀǎƪŜǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ thDΩǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ thDΦ CƻǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ōŀǎƪŜǘǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ н 

ǇŀǊǘ ōǊŀŎƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ōǊŀŎƪŜǘ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōŀǎƪŜǘ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǊƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘŀƭ ŎƭƛǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƙƻƻƪǎ ƻƴ 

ŜŀŎƘ ōǊŀŎƪŜǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǊƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ 

ōŀǎƪŜǘ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ōȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘǎŜƭŦ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘƻƻƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ с-у ōƻȄŜǎ ƻŦ 

ŘƛǾƛŘŜǊǎ  ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘǎΦ 5ƛǾƛŘŜ ōŀǎƪŜǘǎ ŜǾŜƴƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

thDΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛŎƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƭƛǇ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘΦ wŜƎǳƭŀǊ ōŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ǎǘǊƛǇΦ  

                                                         .ŀǎƪŜǘ aƻǳƴǝƴƎ    



                               .ŀǎƪŜǘ ƳƻǳƴǝƴƎ 

                              .ŀǎƪŜǘ ōǊŀŎƪŜǘǎ                                                                                     .ǊŀŎƪŜǘ Ƙƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦǊƻƴǘ 

                  aƻǳƴǘŜŘ ōǊŀŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ŎƭƛǇǎ                                                                             {ŜŎǳǊŜ ōŀǎƪŜǘ ƻƴ Ƙƻƻƪǎ 



 

                                                                                 

                                                                  tŜƎōƻŀǊŘ ƳƻǳƴǝƴƎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ т ǇŜƎōƻŀǊŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ о ƛƴ IŀƴŘ ¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ п Lƴ ǘƘŜ 

tƻǿŜǊ ¢ƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ пς нс ƛƴŎƘ ōǊŀŎƪŜǘǎΣ ŀ пΩ ŎǊƻǎǎ ōǊŀŎƪŜǘ ŀƴŘ н 

[ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŜƎōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǇŜƎōƻŀǊŘ ŎƻƳŜǎ ǇǊŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ƻũ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŜƎ ǇŀƴŜƭΦ aƻǳƴǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ōǊŀŎƪŜǘ 

ōŀǊ ŀǘ ƘŜƛƎƘǘ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ thD ǳǎƛƴƎ ŀ нέ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ōƻƭǘ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǳǇǊƛƎƘǘΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƴǳǘ ǎŜŎǳǊŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ōǊŀŎƪŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ оуέ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ōǊŀŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ōǊŀŎƪŜǘΦ 5h bh¢ 

ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ōǊŀŎƪŜǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǿƛƎƎƭŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 

ƳƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ [ ōǊŀŎƪŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƅŀǘ ŎǊƻǎǎ ǇƛŜŎŜ ǘƘŀǘΩǎ ōƻƭǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ н 

ƭƻǿŜǊ ōǊŀŎƪŜǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƎ ǇŀƴŜƭ ƘŀƭŦǿŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀȅΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜƎōƻŀǊŘ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ н [ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŜƎōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦ ǘŀǇǇƛƴƎ ǎŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōƻƭǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ōǊŀŎƪŜǘΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎƛŘŜ ōǊŀŎƪŜǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ  



                                                                   tŜƎōƻŀǊŘ ƳƻǳƴǝƴƎ 

                                    {ƛŘŜ ōǊŀŎƪŜǘ                                                                                                aƻǳƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻƭǘ ŀƴŘ ƴǳǘ 

                                           м ƻŦ п 

              [ƻǿŜǊ ŎǊƻǎǎ ōǊŀŎƪŜǘ                                                      ¦ǇǇŜǊ [ ōǊŀŎƪŜǘ                                                         CƛƴƛǎƘŜŘ ǇŜƎōƻŀǊŘ 



                                                                   tƻǿŜǊ ¢ƻƻƭ /ŀƎŜ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀŎƪ ōŜŀƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀƎŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀƎŜ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƴȅ ōŜŀƳǎΦ 

¢ƘŜ ōŀŎƪ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻƻƭ ŎŀƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ  ōŜŦƻǊŜ  ŀƴȅ Ǌǳƴǎ ŀǊŜ 

ōǳƛƭǘ ōŜƘƛƴŘ ƛǘ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ п ǿƛǊŜ ƎǊƛŘǎ млΩ · пΩ 

ǿƛǘƘ с  Ƙƻƻƪǎ ǿŜƭŘŜŘ ƻƴΦ ¢ƘŜ Ƙƻƻƪǎ  Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǇǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ  Ǝƻ ǳǇ ƛƴ ƻƴŜ 

Ŝŀǎȅ ƳƻǝƻƴΦ .ŀŎƪ ǎƛŘŜ ōŜŀƳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ Ƙƻƻƪǎ ŦǊƻƳ 

ŬǩƴƎ ƛƴ н ōŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǊƻƻƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ Ǌǳƴ ōŜƘƛƴŘ ƛǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǎŜŎǳǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜƴΩǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ  ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜǎŜ ƻũ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ н-п ǎƛŘŜ ƎǊƛŘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ¢ƻƻƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ млΩ · нсέ 

ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ ǎŜƭŦ ǘŀǇǇƛƴƎ ǎŎǊŜǿǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ у ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƴƎŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƘƛƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻƭǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǳǇǊƛƎƘǘΦ  tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ƘƛƴƎŜ ŀōƻǳǘ п ƘƻƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ƘŀƴƎ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ȅƻǳǊ ǿŀȅ Řƻǿƴ  ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘƛƴƎŜ  ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ 

ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇƭŀŎƛƴƎ ƘƛƴƎŜǎ ǎƻ ǘƘŜ ōŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜΦΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŀǎƛŎ ƘŀǎǇ ǘƻ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǎƻ ǘƘŜ ŎŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻŎƪŜŘ 



                                     ¢ƻƻƭ /ŀƎŜ 

                     /ŀƎŜ ōŀŎƪ                                                                      /ŀƎŜ ōŀŎƪ                                                                /ŀƎŜ ǎƛŘŜ 

                       IƛƴƎŜ                                                                aƻǳƴǘŜŘ IƛƴƎŜ                                              5ƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ƘŀǎǇ 


